ENONTEKIO TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

Kunnanhallitus

Enontekion kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnon, talouden ja toiminnan johtamisesta seka valtuuston
paatosten taytantéonpanosta.

Kunnanhallitus huolehtii kunnan talousarvion valmistelusta, talouden seurannasta ja omistajaohjauksesta
seka johtaa kunnan henkiléstopolitiikkaa.

Lisaksi kunnanhallitus vastaa kunnan edunvalvonnasta, toimialojen yhteensovittamisesta ja kunnan toi-
minnan kehittamisesta seka huolehtii kunnan toiminnan lainmukaisuudesta ja tehokkuudesta.
Kunnanhallituksen alaisia toimialoja ovat hallinto ja ymparistoterveydenhuolto.

Toimintaympariston muutokset

Enontekion toimintaymparistd muuttuu vuosina 2025-2026 useilla rintamilla. Muuttoliikkeesta johtuen
kunnan vdestdn vaheneminen on monia maakunnan kuntia maltillisempaa. Mutta myds Enontekiolla huolto-
suhde kasvaa, ja se lisaa palvelutarpeita ja heikentaa tulopohjaa. Kunnan merkittavin toimiala luontaista-
louden ohella on matkailu. Sen kehittymisen haasteena on sesonkimuotoinen lyhytkestoisuus ja sen myo6ta
tyovoiman saatavuus. Osaaville tekijoille on tarvetta myds sote-sektorilla, varhaiskasvatuksessa ja teknisissa
palveluissa. Kansainvalisen tyovoiman kasvava merkitys edellyttda kunnalta sujuvaa kotouttamista ja toimivia
asumisratkaisuja.

Hyvinvointialueen toiminnan vakiintumisesta huolimatta pitkat valimatkat ja henkilostdn vaihtuvuus aiheut-
tavat edelleen haasteita sosiaali- ja terveyspalvelujen saavutettavuudessa. Kunta joutuu panostamaan ennal-
taehkaisevaan tyohon ja ikdantyneiden kotona asumisen tukemiseen seka tiivistimaan yhteistyota hyvinvoin-
tialueen kanssa, jotta lahipalvelut pysyvat toimivina. Hyvinvointialueen talouden sopeuttamistoimet heijas-
tuvat myos kunnan toimintaan ja kuntalaisten arkeen.

Matkailu on edelleen Enontekion elinvoiman keskeinen veturi, mutta siihen vaikuttavat lentoliikenne, kan-
sainvadlinen turvallisuustilanne, sddolosuhteet ja ymparistévaatimusten kiristyminen. Kilpisjarven ja Hetan
alueiden kasvava matkailukysynta edellyttdaa investointeja tieverkkoon, pysakoéintiin, opasteisiin ja jatehuol-
toon seka luonnon kulutuskestavyyden varmistamista. Samalla matkailun ja poroelinkeinon yhteensovitta-
minen vaatii ennakoivaa suunnittelua.

Saavutettavuus on ratkaisevaa niin asukkaille kuin elinkeinoille. Enontekion lentokentan kehitys, Norjan tie-
yhteydet ja rajanylityksen sujuvuus Kilpisjarvella vaikuttavat merkittavasti arjen asiointiin ja matkailun kilpai-
lukykyyn. Myds valokuituverkkojen laajeneminen kylille on tarkeaa yritystoiminnalle ja etdatyén mahdolli-
suuksille.

Kustannustason nousu ja epdvarma valtionosuuskehitys haastavat kuntataloutta. Samalla investointitarpeet
kasvavat muun muassa koulukiinteistoissa, liikuntapaikoissa, asumisessa ja matkailun edellyttdmassa infrast-
ruktuurissa. Tama edellyttaa tarkkaa priorisointia.

[Imastonmuutos vaikuttaa erityisesti talvikauden lumivarmuuteen, joka on keskeinen osa Enontekion mat-
kailun vetovoimaa. Saan aari-ilmididen lisddantyminen heijastuu kunnossapitoon, turvallisuuteen ja infrast-
ruktuurin kustannuksiin. Toisaalta vihrea siirtyma tarjoaa mahdollisuuksia uusiutuvan energian ratkaisuille ja
energiatehokkuuden parantamiseen kunnan kiinteistoissa.
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Henkil6tyovuosi TP2024 TA2025 TA2026
83 8 6,5

Vakinaiset

Maaraaikaiset 1,5 1 1,7
Yhteensa 9,9 9 8,2
Talous

Enontekion kunnan taloudellinen asema on edelleen keskimaaraista vahvempi, silla taseessa on kertynytta
puskuria. Viime vuosien kehitys ja erityisesti tulevaisuuden nakymat edellyttavat kuitenkin talouden huolel-
lista ja jatkuvaa seurantaa koko suunnitelmakauden ajan. Talousarviota laadittaessa tavoitteeksi asetettiin,
ettd emokunnan talous olisi ylijddmainen vuonna 2028, ja ettda myos konsernitason talous tasapainottuisi vii-
meistdaan vuosikymmenen vaihteessa. Tavoitteeseen pyritaan hillitsemalla kustannusten kasvua tarkalla hen-
kilostopolitiikalla seka arvioimalla kunnan kiinteistomassaa aiempaa systemaattisemmin.

Kunnan tulopohjaa vahvistetaan kunnanvaltuuston 29.10.2025 tekemien linjausten mukaisesti maltillisilla ve-
ronkorotuksilla. Tuloveroprosenttia nostettiin 0,1 prosenttiyksikkdd, jolloin veroprosentiksi tulee 8,7 %, mika
sijoittuu maakunnan keskitasolle. Korotuksen vaikutus yksittdisen kuntalaisen talouteen on varsin kohtuul-
linen: noin 3 500 euroa kuukaudessa ansaitsevan, ilman verovdahennyksia veroa maksavan henkilon kuukau-
sittaiset verot kasvavat arviolta noin 3,50 eurolla.

Kiinteistoverotuksessa tehtiin niin ikdan maltillisia tarkistuksia. Yleinen kiinteistovero maapohjasta nousi 0,01
prosenttiyksikkoda tasolle 1,31 %, kun taas yleinen kiinteistovero rakennuksista sailyi ennallaan 1,05 prosen-
tissa. Vakituisten asuinrakennusten veroprosenttia korotettiin 0,1 prosenttiyksikkéa 0,65 prosenttiin, mika
tarkoittaa noin 100 euron lisdkustannusta vuodessa verotusarvoltaan 100 000 euron kiinteiston omistajalle.
Muiden asuinrakennusten veroprosentti nousi 0,1 prosenttiyksikkoa 1,25 prosenttiin; tdman vaikutus 50 000
euron arvoisen rakennuksen omistajalle on noin 50 euroa vuodessa.

Veromuutokset kasvattavat kunnan vuosittaista tulokertymaa arviolta noin 150 000 eurolla. Korotusten taso
pidettiin harkitun vahaisend, jotta kunta sdilyttaisi valmiuden reagoida mahdollisiin tuleviin muutoksiin seka
jattaisi lilkkumavaraa tulopohjan lisdvahvistamiselle tulevina vuosina. Kunnan kokonaisverotaso on koro-
tusten jalkeen edelleen hieman maakunnan keskiarvoa alempi.

Suunnitelmakaudelle sijoittuu myds useita investointeja, joilla pyritddn vahentdamaan kiinteistékannan kor-

jausvelkaa sekd vahvistamaan kunnan elinvoimaa. Investoinneilla tuetaan mahdollisuuksia kiinteistdjen uu-
distuotannolle ja vdaestonkasvulle, mika edellyttda paattdjilta seka rohkeutta ettd luottamusta kunnan pitkan
aikavalin kehitykseen. Kunnan talouden vahvistaminen ja hallittu investointipolitiikka muodostavat yhdessa
perustan Enontekion elinvoimaiselle tulevaisuudelle.
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Tuloslaskelma (1 000 €)
2024 2025 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 51 21 32 32 32
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 38 26 32 36 32
Muut toimintatuotot -1
TOIMINTAKULUT -1525 -1431 -1447 -1444 -1435
Henkilostokulut - 661 - 653 - 628 - 609 - 610
Palkat ja palkkiot - 542 - 530 - 506 - 487 - 488
Henkilosivukulut - 119 - 123 - 122 - 122 - 122
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot - 694 - 729 - 768 - 785 - 777
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 48 - 30 - 32 - 32 - 31
Avustukset - 100
Muut toimintakulut -21 - 19 - 18 - 18 - 17
TOIMINTAKATE/JAAMA -1437 -1383 -1383 -1376 -1371
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Hallinto
Hallinnon toimiala sisdltaa yleishallinnon, vaalit ja hallinnon.

Yleishallinto sisdltda kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan, nuorisovaltuuston, vam-
maisneuvoston, vanhusneuvoston ja verotuskustannusten kustannuspaikat.

Hallinto sisdltaa hallintopalveluiden, ICT-palveluiden, henkilostohallintopalveluiden, tydsuojelun, hallinnon
autojen, yhteispalvelupisteen ja viestinnan kustannuspaikat.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Suunnitelmakaudella 2026—-2028 hallinnon toimialan painopisteena on kunnan p&aatéksenteon,
talousohjauksen ja hallintopalvelujen sujuvoittaminen seka toimintavarmuuden vahvistaminen.
Yleishallinnossa kehitetdan sisdisia prosesseja ja tehostetaan kunnan viestintas, jotta palvelut ovat entista
saavutettavampia ja toimivampia.

Toimialaa kehitetdaan myds vastaamaan kiristyvia tietosuoja- ja tietoturvavaatimuksia. Suunnitelmakaudella
varmistetaan jarjestelmien ajantasaisuus ja vahvistetaan turvallisia toimintakaytant6ja. Lisdksi toimintaa
tarkastellaan talouden tasapainottamisen nakdkulmasta, mika edellyttaa resurssien huolellista
kohdentamista ja prosessien jatkuvaa arviointia.

Kokonaisuutena hallinnon toimiala suuntaa kohti tehokkaampaa, turvallisempaa ja avoimempaa hallintoa,
joka tukee kunnan strategisia tavoitteita ja palvelukyvyn parantamista.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

1. Hyvinvointi - Laadukkaat peruspalvelut ja terve kuntatalous

Tavoite: Varmistetaan asukkaille laadukkaat peruspalvelut samalla kun huolehditaan kuntatalouden

kestdvyydesta.
Toimenpiteet  Palveluita ja hallintoa digitalisoidaan lisaamalla sahkoista asiointia ja ottamalla
kayttéon uusia digiratkaisuja.

Tukipalvelujen laatua vahvistetaan selkeyttamalla ICT-ohjeistusta, uudistamalla
jarjestelmia ja prosesseja seka parantamalla yhteishankintojen ja digipalvelujen
toimivuutta.

Talouden toteutumista seurataan kuukausittain ja talousarviopoikkeamiin
reagoidaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Henkildston talousosaamista
vahvistetaan.

Mittarit Lahto Tavoite
Digitalisoitujen palvelujen maaran lisays (lisdysten kpl-maara) 0 2
Ajantasaisten ICT -ohjeiden osuus (% kaikista ohjeista) 0 100
Talouskoulutuksiin osallistuneiden osuus (% kutsutuista) 0 100
Kunnan tilikauden tulos on enintdan 0,310 M£ alijdgamainen (toteutui = 100, ei 0 100
toteutunut = 0)

Kunnan investointien tulorahoitus-% on vahintdaan 5 (toteutui = 100, ei toteutunut = 0) 0 100

Vastuu kunnanjohtaja, hallintojohtaja

1. Hyvinvointi - Arjen turvallisuudesta huolehtiminen

21



i
ENONTEKI® TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

Tavoite: Parannetaan kunnan henkil6ston tietoturvaosaamista seka ehkaistaan tietoturvaloukkauksia ja

tietosuojariskeja.
Toimenpiteet  Kuukausittaiset simuloidut tietojenkalastelutestit henkildstolle.

Tietoturvakoulutuksen jarjestaminen koko henkilostélle vuosittain.

Tietoturvapoikkeamien kirjaaminen ja raportointi johdolle.

Mittarit Lahto Tavoite
Tietoturvakoulutuksiin osallistuneiden osuus (%) 0 100
Tietoturvapoikkeamien maara/vuosi (hl6kohtaiset) 0 0
Tietojenkalastelutesteissd onnistuneiden osuus (%) 0 85
Vastuu hallintojohtaja

2. Elinvoima - Tyévoiman saatavuuden varmistaminen

Tavoite: Osaavan tyovoiman saatavuus ja pysyvyys Enontekiolla.

Toimenpiteet  Rekrytointia tehostetaan kohdennetuilla kampanjoilla, ndakyvalla
tyopaikkailmoittelulla, tydnantajamielikuvan vahvistamisella seka yhteistyolla
oppilaitosten ja alan verkostojen kanssa.

Henkiléstdn osaamista ja hyvinvointia parannetaan kehityskeskusteluin,
koulutuksin, hyvinvointieduin seka joustavilla tydaika- ja etdatyokaytannailla.

Mittarit Lahto Tavoite
Rekrytointikampanjoiden maara vuodessa (kpl) 0 1
Avointen tyopaikkojen tayttoaste (% taytetyt/avoimet) 0 100
Ty6voiman saatavuuteen liittyvat yhteistyotilaisuudet yritysten/sidosryhmien kanssa 0 2
(kpl/vuosi)

Henkiloston hyvinvointikysely (tehty=100, ei tehty=0) 0 100
Vastuu kunnanjohtaja

3. Ihmiset - Osallistumisen ja vaikuttamisen uudet kanavat

Tavoite: Kuntalaisten ja kolmannen sektorin osallistumismahdollisuudet ja paluuvaikutteinen viestinta.

Toimenpiteet  Jatketaan osallistavaa budjetointia toteuttamalla osallistava budjetointi vuonna
2026.
Kehitetdadn kuntalaisaloite- ja palauteprosessi yhtendistamalld toimintatavat
koko organisaatiossa.
Laaditaan ja jalkautetaan uusi kuntastrategia laajalla kuntalaisten sahkoisella ja
fyysisella osallistamisella.
Luottamushenkildille jarjestetdadn koulutusta kunnan organisaatiosta,
padtoksenteosta ja sahkoisten jarjestelmien kaytosta.

Mittarit Lahto Tavoite
Uusien osallistumiskanavien avaaminen (kpl) 0 2
Jarjestettyjen kuntalais- tai yhdistysfoorumien maara (kpl) 0 4
Annettujen kannanottojen ja osallistumisprosessin palaute (kasitellyt kuntalaisaloitteet 0 100
%)

Valtuustotyon perehdytysprosessin kattavuus (osallistumisprosentti) 0 100
Osallistavan budjetoinnin toimenpide toteutui (toteutui=100, ei toteutunut=0) 0 100
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Vastuu kunnanjohtaja

3. Ihmiset - Saamenkielen ja kulttuurin edistaminen

Tavoite: Saamenkielisten ja -kulttuuristen oikeuksien ja palveluiden jatkuva kehittaminen.

Toimenpiteet  Kehitetddn saamenkielisten palveluiden ja materiaalien tarjontaa verkkosivuilla,
ja keskeiset ajankohtaiset tiedotteet julkaistaan myds saameksi.
Osallistutaan alueellisiin ja valtakunnallisiin saamen kieli- ja kulttuurihankkeisiin
sekd tehdaan yhteistyota Saamelaiskardjien kanssa tietotaidon ja
materiaalituotannon kehittamiseksi.
Tuetaan henkildston osallistumista saamen kielikoulutukseen kehittamalla ja
laajentamalla koulutusmahdollisuuksia seka lisaamalld osallistujamaaria.

Mittarit Lahto Tavoite
Saamen kielikoulutuksiin osallistuneiden maara (kpl/vuosi) 0 2
Saamenkielisten ajankohtaisten uutisten/tiedotteiden maara verkkosivuilla (kpl/vuosi) 0 4
Vastuu hallintojohtaja

4. Asuminen - Monipaikkaisuuden ja etaty6n hyodyntaminen

Tavoite: Monipaikkaisen asumisen ja etatyon edellytysten jatkuva kehittdminen

Toimenpiteet  Kehitetddn etatyotiloja ja -palveluja laajentamalla kunnan etédtyopisteverkostoa
(Hetasta Kilpisjarvelle), parantamalla tietoliikenneyhteyksia ja tehostamalla
tiedotusta.

Monipaikkaisten asukkaiden tiedotusta ja yhteisollisyyttd vahvistetaan
kokoamalla seka julkaisemalla ajankohtaiset tiedot palveluista ja tapahtumista
kunnan verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Mittarit Lahto Tavoite
Kunnan tarjoamien etatyotilojen kadyttdaste (%) 0 100
Monipaikkaisille kohdennettujen tilaisuuksien maara (kpl/vuosi) 0 1
Uusien etatyotilojen tai -toimintojen avaaminen (kpl) 0 2
Vastuu kunnanjohtaja

Henkil6sto

Henkilotyovuosi TP2024 TA2025 TA2026
Vakinaiset 8,3 8 6,5
Maaraaikaiset 1,5 1 1,7
Yhteensa 9,9 9 8,2
Talous
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Tuloslaskelma (1 000 €)
2024 2025 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 51 21 32 32 32
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 38 26 32 36 32
Muut toimintatuotot -1
TOIMINTAKULUT -1345 -1228 -1242 -1234 -1220
Henkilostokulut - 663 - 653 - 628 - 609 - 610
Palkat ja palkkiot - 543 - 530 - 506 - 487 - 488
Henkilosivukulut - 120 - 123 - 122 - 122 - 122
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot - 514 - 526 - 564 - 575 - 562
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 48 - 30 - 32 - 32 - 31
Avustukset - 100
Muut toimintakulut - 20 - 19 - 18 - 18 - 17
TOIMINTAKATE/JAAMA -1257 -1181 -1178 -1166 -1156
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Ymparistoterveydenhuolto

Enontekion alueen ymparistoterveydenhuollosta vastaa Tunturi-Lapin ympaéristoterveydenhuolto toiminta-
alueena Enontekio, Kittild, Muonio ja Sodankyla. Toiminta-alueen kunnat ovat sopineet yhteistoiminta-
alueen perustamisesta vuoden 2014 alusta lukien. Sopimuksen mukaisesti isdntdkuntana toimii Sodankyl3,
joka jarjestaa ymparistoterveydenhuollon jasenkuntien puolesta ja laskuttaa vuosittain maksuosuudet
jasenkunnilta.

Ymparistoterveydenhuollon tehtaviin kuuluu vastata elintarvikevalvonnasta, ymparistohygieenisesta
valvonnasta, tupakkalain noudattamisen valvonnasta, nikotiinivalmisteiden vahittaismyynnin valvonnasta
seka eldinladkintahuollosta ja eldinsuojelusta.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Tunturi-Lapin ymparistdterveydenhuollon jasenkuntana Enonteki6 pyrkii vaikuttamaan paikallisten riskien
huomioimiseen valvonnassa, resurssien kohdentamiseen Enontekion tarpeisiin, matkailun sesonkivalvontaan
ja eldinladkaripalvelujen saavutettavuuteen.

Tulevaisuuden keskeiset muutokset liittyvat muun muassa sahkoisiin valvontamenetelmiin ja etdvalvontaan
seka eldinldadkintahuollon paivystyksen kehittamiseen.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Henkil6sto

Henkilotyovuosi TP2024 TA2025 TA2026
0

Vakinaiset
Maéraaikaiset

Yhteensa 0 0 0

Talous
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Tuloslaskelma (1 000 €) TP TA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT - 180 - 203 - 205 - 210 - 215
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot - 180 - 203 - 205 - 210 - 215
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA - 180 - 203 - 205 - 210 - 215
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